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内容回顾：

1、工程技术类项目立项管理流程

最新的工程技术类项目立项管理流程分为申报论证和立项决策两

个大块。下图中红色框代表必经流程，白色框代表可选流程。

2、论证的逻辑

论证报告整体的逻辑，除了简介是对项目的一个概览，结论是项

时间：2020 年 4 月 7 日

形式：腾讯会议网络直播

主讲人：罗琳 （北京协同创新研究院协同创新中心）

记录人：吕佳（教学工作部）



目形成的最终结论之外，中间有主要的 4个模块，市场分析、技术分

析、方案分析和风险分析。市场和技术是选择赛道，说明项目的方向

和项目技术路线的选择都是正确的；通过方案分析表示我们有能力做

到；风险分析是提醒我们要注意哪些事项。

2.1 简介：主要介绍这个技术基本是什么，大体的先进性和负责

人是谁，同时指出项目主要针对的几个细分市场。

2.2 市场分析：就是选出有利可图的细分市场。所以如果有 3个

细分市场，就要对 3个细分市场分别进行调研、竞争分析和门槛分析。

同时，必须指出这个市场的痛点、衡量指标，以及规模等。在这部分

进行论证时要注意，我们不提自己的技术，就是客观的描述对市场的

看法。在这个过程中，我们如果得出结论，这个市场是高价值的，那

就进入下一个步骤。如果认为这个细分市场已经是一个夕阳市场，不

值得追求了，那么我们就需要再继续看接下来的其他细分市场是否有

价值。

2.3 技术分析：首先看有哪些技术路线可以解决前面所提到的市

场分析中的指标要求。这些技术路线要对比其中的优势和不足，本项

目中的技术路线一定是属于这其中的一条技术路线。本项目在这一技

术路线中处于什么位置？是否是“优势路线-优势位置”。如果有明

确的优势，那我们进入下一个环节方案分析。

2.4 方案分析：首先要明确，这是一个科研项目还是转化项目。

科研项目指的是整个项目成败的一些生死点还没有被验证，还要进行

一段科研的工作，才能够决定。如果是转化项目，相当于是主要的技



术生死点已经被攻克，主要进行工程的转化。这个时候就可以成立公

司，直接进行技术点的转化或者产品化。同学们的项目大部分还是属

于科研项目。结合生死点和任务目标，就会对整个任务进行拆解，做

出计划和预算时间等。这里需要强调一下，生死点是最主要的部分，

如果生死点没有成功，后面的项目就可能会被即时终止或进行调整。

另外，还需要对团队、收益和知识产权进行分析。如果方案分析是合

理的，那么就进入下一个风险分析。

2.5 风险分析：对市场风险、技术风险、法律风险等各个风险进

行分析，并提出应对措施。

2.6 结论：如果 4个部分的分析都通过了以后，就进入最后的结

论。如果这中间任何一个环节有问题，就及时进行调整。

3、论证报告的模板

3.1 项目简介



3.1.1 技术及团队情况：简要介绍项目的技术原理与当前进展，

技术负责人情况（基本情况及专业领域）。

3.1.2 拟服务的目标市场：简要介绍技术拟应用到额市场总体情

况，市场细分情况。

3.2 市场分析

3.2.1 细分市场的调研

调研时的注意事项：①调研对象应包括行业内代表性用户和主要

生产企业；②专家意见要具体到对市场痛点的洞察判断，包括对技术

指标、成本的要求，而不只是笼统说市场巨大；③专家意见中最主要

的是需要提出市场的具体情况，尤其是我们所关注的细分市场的主要

问题及急迫解决的问题。

3.2.2 市场需求

市场规模及成长性：我们把市场区域划分为中国、海外和全球；

市场规模则有两个衡量单位，金额和数量的。调研后需形成结论，展

示总的金额和增长率。

经济技术要求：不同的技术衡量标准可能不同，所以技术指标很

重要。另外就是实际运用时的成本/价格，这里指的是完全客观的分

析。

3.2.3 竞争情况

主要竞争者：在该细分市场中有哪些竞争产品，他们的简介、优

势、劣势、年销售规模、价格、商业模式、占有率等等。这里面主要

包括两类竞争者，一类是头部企业即生产企业，另一部分是潜在的优



秀创业公司。

竞争分析：对竞争者进行分析，列出领先者、挑战者。最后要做

个总结，即竞争对手满足市场的情况（包括在技术指标、成本等方面）。

3.2.4 门槛

进入门槛：从启动规模、专业要求、行业准入等角度分析进入难

易程度。

退出门槛：从固定资产规模及专用型、技术专用性等角度分析退

出难易程度。

进入门槛高、退出门槛低，为有序竞争市场，是研究院比较鼓励

的市场。进入门槛高、退出门槛高，为寡头竞争市场，例如华为这种

芯片类的制造业。进入门槛低、退出门槛低，为充分竞争市场，例如

消费电子类的市场。进入门槛低、退出门槛高，为恶性竞争市场，研

究院不鼓励。

3.2.5 细分市场小结

重点总结当前细分市场的主要痛点，例如需要重点加强的是提升

技术指标/降低成本等等。当前所列出的痛点就是后续技术路线需要

去解决的主要问题。

3.2.6 总体结论

所有的细分市场调研完毕，形成总体结论（高价值市场、中价值

市场、低价值市场）。

3.3 技术分析

3.3.1 细分市场的技术调研



调研时的注意事项：①调研对象应包括代表性企业、代表性科研

机构，需具体到专家本人；②专家意见要具体到对细分市场主要技术

手段、发展趋势及对本技术的看法等。

3.3.2 技术概况

需要对所有调研的技术路线做一个小结。本细分市场共有 n 条技

术路线，每条技术路线处于哪一阶段（如产业化阶段等）。

3.3.3 技术路线分析

从技术性和经济性两方面比较每一条技术路线。

技术性可根据需要列举主要技术指标当前水平、主要技术指标潜

力、寿命、技术保密性等，经济性可根据需要列举平均成本、启动投

资规模、生产条件敏感性、生产配套要求、环境要求等。另外要在每

一个技术路线后备注上该路线的优势劣势。

3.3.4 本项目技术优势分析

本项目技术说明：准确介绍本项目的技术原理及拟解决市场痛点；

当前水平及未来潜力；本项目技术创新点；对生产条件的依赖程度等。

本项目所属技术路线内竞争情况：本项目和同一技术路线的其他

单位在技术水平、技术特点、成熟度和成本等方面的竞争情况比较。

3.3.5 技术竞争情况小结

技术路线优势比较：总结每一条技术路线为主流路线、落后路线

还是新兴路线，技术指标情况和需要完善的地方。

本项目技术竞争优势：重点总结①本项目是哪类技术路线（新兴

路线，或者虽然是落后路线但突破了技术难题，所以具有了显著的竞



争地位）；②与主要竞争者相比，有效解决了哪些痛点和难点（与前

面提到的市场、经济、技术需求是相对应的）；③本项目的不足之处；

④综合判断，本项目在新兴技术路线中处于领先/先进地位。

3.3.6 技术分析总体结论

本项目在高价值市场[市场 A]属于新兴技术路线，且处于领先地

位；在中价值市场[市场 B]属于落后技术路线，且无重大突破，对技

术路线竞争地位无显著提升。

因此，本项目可以[市场 A]为目标市场。

3.4 方案分析

3.4.1 知识产权

知识产权现状：说明知识产权权属情况，是否存在冲突、风险等。

合作方案：说明合作模式及知识产权权益分配。

3.4.2 方案选择

技术生死点情况：即技术研发、中试放大中的关键技术难题，这

是方案选择的判断依据。列举每个生死点的内容及影响、当前进展和

解决方案（含备选方案）。

方案选择：如果本项目技术生死点尚需大量工作才能突破，采取

研发课题形式实施；如果本项目技术生死点已基本完成，可采取转化

课题形式实施。

3.4.3 目标与任务计划

目标：科研项目的任务目标是做到可以转化，转化项目的任务目

标是做到可以规模化生产。



任务要具体：关键节点必须说明交付成果及考核形式，指标可量

化、可考核；项目生死点的完成必须作为关键节点，要验收并有备选

方案。

3.4.4 团队情况

科研课题：①课题负责人情况（学问、经验、合作精神等）；②

团队评价（总体是否符合任务要求，缺乏人员和解决办法等）；③转

化预案与收益测算（成立公司或技术转移等）。

转化课题：①公司组成；②公司管理团队（董事会、经营团队、

团队评价）；③投资收益测算（收入/收益测算）。

3.5 风险分析

市场风险：风险类别根据实际情况增减。

技术风险：如生产可行性风险等。

投资风险：如融资风险等。

其他风险：如知识产权、团队协作等风险。

3.6 结论

形成最终结论：强烈推荐、推荐或不推荐。

本次讲座由协同创新中心、教学工作部主办。
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